Vazené kolegyné a vazeni kolegové,

tfindct Zen a muzu se seslo v Bruselu, aby
decky grant — European Research Council (ERC)
Advanced Grant. ERC udéluje granty také vyni-
kajicim mladym védcum, do Ctyf rokd od Ph.D,,
a mladym pokrocilym védcum (12 let od ziskdni
Ph.D.). Advanced grant pak védcim poté, co jsou
uzndvani za Spicku ve svém oboru. Sedél jsem
v komisi pro neurovédy, klinicti neurologové jsme
byli dva, vichni ostatni byli neurovédci v zdklad-
nim vyzkumu. Musim se pfiznat, Ze fadé mo-
dernich technik nerozumim, presto posuzovdni
projektd a zaseddni komise bylo velmi zajimavé.
Obdvdm se, Ze mezi ctendfi téchto fddkd nebude
mnoho téch, kteti by méli nadéji uspét. Presto
bych se s vdmi rdd podélil o to, co jsem se na
zaseddni panelu dovédél. MdzZe vds to inspirovat,
az budete psdt grantovy projekt, i kdyZ jen na
ndrodni Grovni. Moznd mdj editorial bude ¢&ist
nékdo, kdo se jednou pokusi ERC grant ziskat. ..
Posuzoval se projekt a osobnost navrhovatele.
Navrhovatel pfedevsim podle kvality publika-
cf za poslednich deset let a jejich relevanci pro
projekt. Treba prehledovy ¢ldnek publikovany
v Nature moc nepomohl. Kriticky se pohlizelo
také na publikace, vétsinou multicentrické, se
spoustou spoluautort (Jaky je konkrétni podil
Zadatele na prdci? Opravdu kreativni, nebo spise
jenom manaZersky?). Kolik vychoval Ph.D., post-
dokd, jak uspéli v dalsim profesiondInim Zivoté?
Osobnostni profil roztfidit moc nepomohl, témér
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vsichni navrhujici byli v cele svych obord. Tedy
pdr postrehd, které se mdZou zddt bandlni, ale
ani nejlepsi hlavy v neurovéddch se jich ne vzdy
drzZely — a grant nedostaly.

Cely projekt, i kaZdd jeho cdst, musi byt pode-
pren hypotézami. Proc¢ pldnuji prdvé tohle a jak to
chciprovést. Zkusim a uvidim —i j to tak rdd déldm
— nemd sanci. Fishing expedition — rozhozenf siti,
ve kterych se chyti zajimavy vysledek — znélo v pro-
stfedivédcd zdkladniho vyzkumu jako sprosté slovo.
Hypotézy musi byt vérohodné, opfené o dosavadni
vysledky. Jsou technologie, které pldnuje pouZit,
nejmodernéjsi a nejlepsi? Je jejich pouZiti k dosa-
Zeni ocekdvaného vysledku optimdini? Zarucuji, Ze
vysledek bude opravdu objevny (novelty — pro po-
souzeni zdsadni velicina)? Plusem je, kdyZ vyzkum
povede také k rozvoji a inovovdni pouZitych metod.
Jsou kohorty vysetrovanych dostatecné k ziskdni
kyZeného vysledku? Napfiklad genetickd studie,
kterd pldnovala sbér vzorkd od 100 000 lidi, nebyla
prijata s tim, Ze tento pocet nemusi stacit. Pokud bu-
de autor poddvat znovu, mél by své pocty podepfit
analyzou genetického statistika. Navrhovatel musi
byt schopen vyzkum provést, coz prokazuje svymi
publikacemi, svym Zivotopisem a védeckou kvali-
tou svych spolupracovnikd. Panel Easto diskutoval
otdzku ,high gain — high risk”. Je cilem vyzkumu
dostatecné vyznamny objev (high gain)? Tak vy-
znamny, Ze stoji i za velké riziko netispéchu (high
risk)? Jak se dd riziko snizit (de-risking strategy)?
Rizika je tfeba pfiznat, jinak ndvrh neni vérohodny.

SLOVO UVODEM (

Ve dvou kolech jsme posuzovali 95 projektd,
nakonec vybrali 10, mezi které se rozdélilo 24 mi-
liond Euro, pres pal miliardy korun. Tedy asi de-
setiprocentni dspésnost. Neprosel ani jeden Cisté
klinicky projekt.

Z videriského letisté jsem se vracel sného-
vou vdnici. Stdla D1, Olomouc neprijezdnd,
z Bratislavy jsem nakonec levym pruhem projel
a dojel. Netroufl jsem si pfepnout rddio, abych
zachytil pfipadné hldseni o nehoddch, takZe jsem
sivyslechl poviddni fotbalistd, kteff kdesi prohrdli
dulezity zdpas. Reci fotbalisti nepattf k mym ob-
libenym poradim. Uvédomil jsem si, Ze pravdépo-
dobnost dosazeni vrcholu (pohdru, mistrovského
titulu) nebude piilis vzddlend od onéch deseti pro-
cent Uspésnosti ERC granty. Nase védecké snazeni
md také prvky hry; kdyZ se pokousime objevit néco
skutecné nového, tedy ne jenom splnit publikacni
poZadavky, mdzeme uspét anebo také neuspét.
Pravdépodobnost ziskdni grantu pfipomind hru...
Fotbalisté fikali, Ze fotbal je jenom hra a podob-
né fraze a nakonec, Ze si ten zdpas pres prohru
uzili. Opravdu uzili. Nevim, zda se jim dd vérit,
ale obdvdm se, Ze Zddny z védcu si svoji marnou
prdci ,neuzil”. Neuspéch si neuzivdme, o to vice je
opojny uspéch, kdyz ndm skutecné vyzkum vyjde.
I véda je hra. Moznd, Ze prdvé proto se poustime
do dobrodruzstvi vyzkumu.

Na vase prispévky se i s redakcni radou tés7
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